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Centre de services scolaire de la Pointe-de-I'lle
PEVR 2023-2027

MOT DE LA DIRECTRICE GENERALE

Le Centre de services scolaire de la Pointe-de-I'lle (CSSPI) est une
organisation apprenante et engagée a assurer la réussite éducative de
tous ses éleves.

Avec ce nouveau Plan d’engagement vers la réussite (PEVR), le CSSPI
réaffirme sa promesse d’offrir des services éducatifs de qualité en misant
sur le développement de |'expertise de son personnel.

v Son élaboration est le fruit d'un travail collectif et collaboratif qui s'est
échelonné sur I'année scolaire 2022-2023. Ce travail d'analyse et de

- I réflexions a permis de cerner nos forces, mais aussi d'identifier des
défis a relever en ciblant prioritairement un enjeu et trois orientations

en cohérence avec le plan stratégique du ministére de I’Education du

Québec (MEQ).

le
-

\ ! C'est avec confiance que nous envisageons la mise en ceuvre de ce
PEVR ambitieux, et ce, grace a I'engagement et a |'expertise de notre
personnel ainsi qu'a la précieuse collaboration de nos partenaires. Notre

_ centre de services scolaire entend jouer pleinement son role de soutien
4‘/ ' : et d'accompagnement afin de mettre en ceuvre des pratiques probantes
qui amélioreront la réussite de ses éleves !

Marjolaine Dupuis
Directrice générale Je ne peux passer sous silence la rigueur et le dynamisme de toutes

les personnes qui ont travaillé a |'élaboration de ce document, tout
particulierement les membres du Comité d’engagement pour la
réussite des éléves (CERE). Merci pour cette énergie communicative
que nous continuerons a déployer afin d'atteindre nos nouvelles cibles !

ENSEMBLE, ENGAGES VERS LA REUSSITE!
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AVANT-PROPOS

Dans le respect de la Loi sur I'instruction publique (LIP) et en cohérence avec les orientations et les objectifs du
plan stratégique du MEQ, le Comité d’'engagement pour la réussite des éléves a élaboré le PEVR en collaboration
avec de nombreux acteurs de notre communauté éducative. Tout au long de la démarche d'élaboration de
notre PEVR, nous avons mené des consultations a différents moments avec des collaborateurs engagés dans

le parcours scolaire de nos éléves.

OBJECTIF
DU PLAN D'ENGAGEMENT
VERS LA REUSSITE

Le Plan d’engagement vers la réussite est un outil de
planification permettant, de facon transparente, de
faire connaitre a toute la population les engagements
du centre de services scolaire dont le but est d"assurer
la réussite éducative de tous les éléves, jeunes et
adultes. Il a été élaboré pour répondre aux besoins
du milieu et sera mis en place grace a la collaboration
de tous les acteurs concernés par |I'éducation sur notre
territoire. Il s'inscrit dans une démarche favorisant
la synergie et la cohérence entre tous les paliers du
systéme éducatif (le Ministére, les centres de services
scolaires et les établissements d’enseignement), dans le
respect de |'autonomie et des particularités de chacun.
(Inspiré du Guide du MEQ 2022)

Eleve de I'école Notre-Dame
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CONSULTATIONS ENCADREMENTS LEGAUX

Conformement 2l LI_P (G 193'8)’, ’Ie CSSP_I ; Le PEVR doit respecter les dispositions Iégislatives de
consulté les groupes suivants durant |"élaboration la LIP et plus particuliérement I'article 209.1, qui se
de son plan d’engagement vers la réussite: it @smmE st <

les membres du personnel; Pour I’exercice de ses fonctions et de ses pouvoirs,
chaque centre de services scolaire approuve, sur
proposition du comité d’engagement pour la réussite
I’ Association des éléves du secondaire et des des éleves, un plan d'engagement vers la réussite
représentantes et des représentants des éléves cohérent avec les orientations stratégiques et les
objectifs du plan stratégique du ministére. Le plan
d’engagement vers la réussite doit également, le
cas échéant, répondre aux attentes signifiées en
application de I'article 459.2. En outre, sa période

|’ensemble des parents;

de la formation générale des adultes (FGA),
de la formation professionnelle (FP) et de la
francisation ;

le Comité de parents; doit s’harmoniser avec celle du plan stratégique du

_ . . ministére conformément aux modalités prescrites,
le Comité consultatif des services aux éléves le cas échéant, en application du premier alinéa de
handicapésetauxélévesendifficulté d'adaptation Jarticle 459 3.

ou d'apprentissage (CCSEHDAA);
les syndicats et les associations;
le Comité consultatif de gestion;

les partenaires communautaires et municipaux.

Eléves de I'école Denise-Pelletier
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DEMARCHE D'ELABORATION DU PLAN
D'ENGAGEMENT VERS LA REUSSITE

L'apport du Comité d'engagement pour la réussite des éléves (CERE)

Notre PEVR 2023-2027 est le fruit d’'une démarche collaborative émanant de notre Comité d’engagement
pour la réussite des éléves. Celui-ci a rigoureusement analysé les résultats de nos éléves, les défis et les leviers
de notre organisation afin de cibler I'enjeu et les trois orientations a prioriser pour assurer la réussite éducative
de nos éleves. Ce travail a été réalisé en étroite collaboration avec I'équipe des services éducatifs, I'équipe des
services éducatifs complémentaires et de I'adaptation scolaire, I'équipe de la formation professionnelle et de
la formation générale des adultes ainsi que I'équipe du développement professionnel. L'intelligence collective
a été mise a contribution deés le début du processus par I'intégration des connaissances issues de la recherche
et des données probantes dans les pratiques éducatives et pédagogiques. Cette démarche collaborative et
rassembleuse a permis d'élaborer un PEVR signifiant qui ttmoigne de notre volonté de demeurer une organisation
apprenante et engagée afin d'assurer la réussite éducative de tous.

Membres du Comité d’engagement pour la réussite des éléves
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DECLARATION DE SERVICES

» ASSURER L'ACCES A DES SERVICES EDUCATIFS
DE QUALITE

Le CSSPI s’engage a assurer des services éducatifs de
qualité, tant au secteur de la formation générale des
jeunes qu‘a ceux de la formation générale des adultes
et de la formation professionnelle, afin de soutenir la
réussite de tous les éléves.

» SOUTENIR ET ACCOMPAGNER LES ETABLISSEMENTS
ET LE PERSONNEL

Comme la réussite des éléves, jeunes et adultes, est au
coeur de ses préoccupations et de ses actions, pour y
parvenir, le CSSPI :

soutient I’élaboration et la mise en ceuvre des projets
éducatifs de ses établissements ;

valorise le développement professionnel des
directions d'établissements, du personnel enseignant,
du personnel professionnel, du personnel de soutien
ainsi que des autres membres du personnel du centre
de services scolaire ;

accompagne ses écoles et centres dans le
développement d’'un partenariat école-famille-
communauté ;

encourage et soutient les moyens pour améliorer le
bien-étre au travail.

» GERER LES RESSOURCES DE FACON EQUITABLE

Le CSSPI est guidé par I'équité des ressources dans
les choix qu'il fait et les actions qu’il pose quant a
I"organisation des services aux éleves. La reddition de
comptes sur I'administration de ses ressources se fait dans
une perspective de saine gestion des fonds publics et en
veillant au bien-étre de la collectivité.

» PROMOUVOIR L'ETHIQUE ET UN MILIEU SAIN

Le CSSPI a adopté une nouvelle version du Code
d'éthique et de conduite applicable a tous les employés
et intervenants aupres des éleves. Plusieurs initiatives
ont été mises en place dans les milieux afin que ses
valeurs phares se traduisent en des gestes concrets au
quotidien. Ainsi, le CSSPI prend I'engagement que tous les
membres de sa communauté éducative puissent évoluer
dans un environnement favorisant leur réussite et leur
épanouissement.

» COMMUNIQUER ET REPONDRE AUX DEMANDES
DE FACON TRANSPARENTE ET DILIGENTE

Le CSSPIs’engage a :

accueillir la clientéle avec respect, étre a son écoute
et fournir un service professionnel ;

traiter les demandes dans les meilleurs délais, avec
équité, impartialité et transparence ;

préserver le caractere confidentiel des demandes ;

assurer des communications claires aux parents, aux
éleves et au personnel.
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MISSION, VISION ET VALEURS COMMUNES

» MISSION

Instruire, socialiser et qualifier en mettant la
réussite de nos éléves au coeur de nos actions
par la mobilisation de I’ensemble des acteurs de
la communauté éducative.

Techniciens en éducation spécialisée de |'école Le Carignan

» VISION

Miser sur le développement de |'expertise de
I'ensemble de notre personnel afin d'assurer la
réussite éducative de tous nos éleves.
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» VALEURS

Les valeurs permettent d’'établir des repéres qui orientent les choix, guident les actions des personnes
et des groupes tout en favorisant la cohérence de I'organisation.

COLLABORATION | ‘ENGAGEMENT

est une forme de promesse, envers soi-méme ou d'autres
personnes, d'accomplir ou de contribuer a quelque chose.
Il est un moteur de |'action collective.

signifie travailler ensemble en prenant des décisions
de fagon partagée pour atteindre un but commun,
La collaboration repose sur le partage des respansabilités.

o
[ i 1]
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Les valeurs qui ont fait I'objet d'un large consensus dans les comités sont la collaboration, I'engagement,

I'équité et la bienveillance.
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Le CSSPI dessert quatre arrondissements de la ville de Montréal, soit Anjou, Saint-Léonard, Montréal-Nord, Riviére-
des-Prairies—Pointe-aux-Trembles ainsi que la ville de Montréal-Est. Pendant I’année scolaire 2021-2022, il a scolarisé
43180 éléves du préscolaire jusqu’a la formation générale des adultes (FGA) et a la formation professionnelle (FP),
tel qu'illustré a la FIGURE1. Il est a noter que les éleves inscrits a la FGA et a la FP peuvent étudier a temps partiel ou
a temps plein.

FIGURE 1
Nombre d'éléves par ordres d’enseignement, en 2021-2022
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3903

4691

19078

12025

Préscolaire
Primaire

Secondaire

Formation générale des adultes (FGA)

Formation professionnelle (FP)

Sources
Ministére de I'Education (FGJ), Centre de services scolaire de la Pointe-de-|lle (FGA et FP)
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Aprés plusieurs années de croissance soutenue, le CSSPI a connu une diminution de sa population scolaire a la
formation générale des jeunes (FGJ) en 2021-2022. Les prévisions du MEQ indiquent une diminution de la variation
du nombre d'éléves pour les années a venir. Le CSSPI devrait vivre une stabilisation de sa population, voire une légére
diminution, dans cing ans.

FIGURE 2

Evolution de la population de la FGJ, de 2013-2014 & 2026-2027
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Source
Ministére de I'Education
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La population scolaire compte un peu plus de garcons au préscolaire, au primaire et au secondaire. Cependant,
les filles fréquentent davantage la FGA et la FP. L'écart avec les garcons se creuse, pour atteindre 18,2 % a la FGA.

FIGURE 3
Répartition des éléves par ordres d'enseignement selon le sexe, en 2021-2022

59,1%
53,9 %
51.7% 50,7 % 521% '
o 48,3 %
48,3 % 47,9 % 46,1%
I I I 40'9%
Préscolaire Primaire Secondaire Formation Formation

professionnelle générale adulte

I Filles Gargons

Source
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Le nombre d’éléves immigrants de 2¢ génération a augmenté de facon soutenue de 2017-2018 a 2020-2021, avec
une croissance de 2038 éléves, avant de se stabiliser en 2021-2022. Le nombre d'éleves non issus de I'immigration
s'est accru de 808 éleves de 2017-2018 a 2020-2021. Il s’est cependant réduit brusquement de 667 éléves en 2021-
2022. Le nombre d'éléves immigrants de 1re génération a suivi une tendance a la baisse, en diminuant de 444 éleves
de 2017-2018 a2021-2022. Les projections prédisaient pourtant une croissance. La fermeture des frontiéres pendant
la pandémie de COVID-19 a eu un effet important sur la hausse prévue. La proportion d’éléves issus de I'immigration
des 1 et 2¢ générations totalisait 79 % en 2021-2022.

FIGURE 4
Evolution de la fréquentation des éléves issus de I'immigration a la FGJ depuis 2017

7 381
7611 7501 7 286
7730
17 085 17857 18331 18 300
9614 9 882 9910 9243
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
B Non issus de I'immigration B Immigrants 2¢ génération Immigrants 1" génération

Source
Centre de services scolaire de la Pointe-de-I'lle

Notes

Immigrants de 1" génération : éleves nés hors du Canada
Immigrants de 2¢ génération : éléves nés au Canada, dont au moins un des parents est né hors du Canada
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A la FGA, la proportion des éléves immigrants de 1% génération a diminué de 12 points de pourcentage, passant
de 51,1 % en 2017-2018 a 39,1 % en 2021-2022. La tendance est généralement inversée a la FP, avec une hausse
de 6,2 points de pourcentage entre 2017-2018 et 2020-2021, avant de redescendre de 5 points de pourcentage
en 2021-2022. Par ailleurs, la majorité des éléves immigrants de 1% génération fréquentant le CSSPI étudie a la FP.

FIGURE 5

Evolution de la proportion des éléves nés hors du Canada inscrits a la FGA et a la FP,
depuis 2017

53,9%
51,1% 526% 51,0%
47,7 % 20:2% 48,2% 48,9 %
[ : 46,7 %
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[ Formation générale adulte (FGA) Formation professionnelle (FP)

Source
Centre de services scolaire de la Pointe-de-'lle
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En 2021-2022, au primaire, 18,6 % des éléves étaient handicapés ou avaient des difficultés d'adaptation ou
d'apprentissage (HDAA). Au secondaire, la proportion était de 30,1 %. Dans les deux ordres d’enseignement, il y a
davantage de garcons que de filles.

FIGURE 6
Proportion totale des éléves HDAA par ordres d'enseignement selon le sexe,

en 2021-2022

36,6 %
30,1 %
23,4% 23,0%
13,7%
Ensemble Ensemble
des éleves des éleves
Primaire Secondaire
B Filles Garcons Il Total

Source
Ministére de |'Education
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En 2021-2022, selon I'Indice de milieu socioéconomique (IMSE), parmi nos 42 écoles primaires, 34 sont en
milieu défavorisé et 8 en milieu intermédiaire. Au secondaire, nos 10 écoles sont en milieu défavorisé. Le
CSSPI ne compte aucune école en milieu favorisé. Cela signifie que 83,1 % des éléves du préscolaire habitant
notre territoire, 81 % des éleves du primaire et 100 % de ceux du secondaire fréquentent une école située
dans un milieu défavorisé.

FIGURE 7
Répartition des éléves des ordres d'enseignement selon I'indice de défavorisation,
en 2021-2022

19 %
100 %
81%
Préscolaire Primaire Secondaire

M Défavorisés (rangs 8 a 10 de I'lMSE) [ Intermédiaires (rangs 4 a 7 de I'IMSE)

Sources
Centre de services scolaire de la Pointe-de-I'lle et ministére de I'Education

21



Centre de services scolaire de la Pointe-de-I'lle
PEVR 2023-2027

En 2021-2022, pour I'ensemble des éleves nouvellement inscrits a la FP, les cing programmes les plus fréquentés
menant a un dipléme d’'études professionnelles (DEP) sont : assistance a la personne en établissement et a domicile,
plomberie et chauffage, électromécanique de systémes automatisés, secrétariat et cuisine. La grande majorité des éléves
participant au programme d’'assistance a la personne en établissement et a domicile sont agés de 30 ans et plus. Le
CSSPI a contribué a I'objectif du gouvernement de former rapidement 10 000 nouveaux préposés aux bénéficiaires.

FIGURE 8

Répartition des éléves nouvellement inscrits en FP par programmes menant a un DEP
selon I'age, en 2021-2022
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Centre de services scolaire de la Pointe-de-I'lle
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Pour I’ensemble des éléves nouvellement inscrits a la FGA en 2021-2022, les trois secteurs d'enseignement les plus
fréquentés sont: alphabétisation, soutien pédagogique et francisation. Les éléves de 30 ans et plus représentent

presque la totalité des éleves en alphabétisation. Le CSSPI accueille un grand nombre de nouveaux arrivants non
francophones sur son territoire.

FIGURE 9
Répartition des éléves nouvellement inscrits en FGA selon I'age, par secteurs
d’enseignement, en 2021-2022
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Source
Centre de services scolaire de la Pointe-de-'lle
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En 2021-2022, 33,3 % des éléves du secondaire suivaient un programme pédagogique particulier. Plus de deux éléves
sur cing de 1 et 2¢ secondaires y étaient inscrits. Cette proportion est presque réduite de moitié au 2¢ cycle, variant
entre 23,4 % et 25 %. Des projets pédagogiques particuliers sont offerts dans chacune de nos écoles secondaires.

FIGURE 10
Taux de participation des éléves du secondaire a un projet pédagogique particulier,
en 2021-2022

47,4%
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333%
25,0% 23,4% 24,3%
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Source
Centre de services scolaire de la Pointe-de-I'lle
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Selon les résultats obtenus a la suite de son questionnaire sur les cing dimensions du climat scolaire en FGJ, le CSSPI
évalue qu'il devra développer ou bonifier les actions Cohérence des interventions dans I'application des codes de
vie (Dimension sécurité), ainsi que I'’Apprentissage des compétences sociales et émotionnelles des éléves (Dimension
compétences émotionnelles et sociales).

FIGURE 11
Evaluation du portrait du climat scolaire en FGJ par actions, en 2022-2023, en pourcentage

Equipe Environnement Pratiques Compétences
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Source
Centre de services scolaire de la Pointe-de-'lle
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Le CSSPI employait 9 265 personnes en 2021-2022. Le personnel enseignant constitue le groupe d'employés le plus
important, soit 49,2 %. Le personnel technique, paratechnique et administratif, incluant les services directs aux éléves,
compose le second groupe en importance, soit 38,6 %. Ces données incluent tant le personnel régulier (permanent
et a contrat) que celui surnuméraire.

FIGURE 12
Répartition du personnel par catégories d'emploi, en 2021-2022
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Source
Centre de services scolaire de la Pointe-de-I'lle
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La proportion du renouvellement du personnel pour combler un poste laissé vacant ou un ajout de poste est variable
selon la catégorie d’emploi, mais demeure élevée depuis les trois derniéres années. Le taux de renouvellement du
personnel le plus élevé se situe chez le personnel enseignant, a 31,6 % en 2021-2022. Le personnel technique,
paratechnique et administratif s'est renouvelé a 27,5 %. Enfin, chez les professionnels, la proportion de nouveaux
employés est de 24,1 %.

Figure 13
Evolution du personnel nouvellement en fonction par catégories d'emploi,
depuis 2019-2020
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Source
Centre de services scolaire de la Pointe-de-'lle
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ENJEU
ET ORIENTATIONS

A la suite des différents travaux
collaboratifs et des consultations,
les équipes se sont concertées
pour identifier le principal enjeu du
CSSPI : Interventions éducatives
et pédagogiques favorisant la
réussite de tous les éléeves.

De cet enjeu, trois orientations ont
été établies. Alors que la premiére
vise a intervenir rapidement tout au
long du parcours scolaire lorsque
c'est nécessaire, la deuxiéme
concerne la mise en place d'un
environnement favorable aux
apprentissages et a la réussite
éducative. Finalement, la troisieme
est de soutenir le développement
professionnel et |'expertise de tout
le personnel en cohérence avec la
volonté du CSS.

En vue d'atteindre les résultats qui
découlent de sa mission, le CSSPI a
priorisé des objectifs plus spécifiques
a sa clientele afin d'étre cohérent
avec les indicateurs du MEQ.

Centre de services scolaire de la Pointe-de-I'lle
PEVR 2023-2027

» ORIENTATION 1
Intervenir rapidement et en prévention, tout au long du parcours scolaire

OBJECTIF INDICATEURS

11
Accroitre
la réussite
de nos
éleves

111

1.2

1.1.10

1.1.11

1.1.12

1.1.13

1.1.14
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Taux d'obtention d'un premier dipléme ou d'une premiére qualification
en 7 ans apres |'entrée au secondaire

Taux d'obtention d'un premier diplome ou d'une premiere qualification
en 7 ans aprés |'entrée au secondaire des gargons

Taux d'obtention d'un premier dipldme ou d'une premiére qualification
en 7 ans aprés |'entrée au secondaire des éleves HDAA

Proportion des éléves qui obtiennent 70% et plus a I'épreuve obligatoire
de lecture, 4° année du primaire

Taux de réussite des éleves HDAA a I'épreuve obligatoire de lecture en
francais, langue d’enseignement, 4¢ année du primaire

Proportion des éléves qui obtiennent 70% et plus a |'épreuve obligatoire
de mathématique a la compétence résoudre, 6¢ année du primaire

Proportion des éléves qui obtiennent 70% et plus a |'épreuve obligatoire
de mathématique a la compétence raisonner, 6¢ année du primaire

Proportion des éléves qui obtiennent 70% et plus a I'épreuve obligatoire
d'écriture en francais, langue d'enseignement, 2¢ année du secondaire

Taux de réussite a I'épreuve unique d'histoire, 4¢ année du secondaire

Taux de réussite a I'épreuve unique de mathématique CST, 4¢ année
du secondaire

Taux de réussite a I'épreuve locale de francais lecture, langue
d'enseignement, 5¢ année du secondaire

Taux de réussite a I'épreuve unique d'écriture en frangais, langue
d'enseignement, 5¢ année du secondaire

Taux d'obtention d'un dipléme en formation professionnelle (DEP) aprés 3 ans

Taux de rétention des éleves inscrits a un diplome en formation
professionnelle (DEP)
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SITUATION CIBLES CIBLES " |
DE DEPART 2024-2025 2026-2027 E \ )
- \ ~|

81,2 % 83,2 % 85,2 % T
75,4 % 77,4 % 79,4 % |
61,6 % 64,1% 66,6 %
65,1 % 69,2 % 72,2 %
55,2 % 59,3 % 63,3 %
66,7 % 70,0 % 73,0 %
57,6 % 60,1% 62,6 %
49,8 % 54,8 % 60,0 %
62,0 % 64,5 % 67,0 %
70,8 % 73,3 % 75,8 %
66,6 % 68,7 % 70,8 %
63,3 % 65,8 % 68,3 %
85,4 % 87,4 % 89,4 %
73,16 % 75,0 % 77,0 %

Eleves de I'école De la Belle-Rive
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» ORIENTATION 2
Assurer un environnement favorisant la réussite éducative

OBJECTIFS INDICATEURS

2.1 211 Proportion d'établissements qui ont un plan d'action visant I'amélioration du climat scolaire
Améliorer le climat scolaire

et le bien-étre dans nos

. . Proportion d'établissements ayant recours au référentiel sur le bien-étre de I'éléve, élaboré en fonction des
établissements 2.1.2 P y

données issues de la recherche, pour faire une analyse de situation de leur milieu

2.2
Favoriser la collaboration

entre les établissements et leurs N I . . )
Taux de satisfaction des établissements et des partenaires stratégiques au regard de leur collaboration dans

partenaires strategiques 2.2 la mise en ceuvre d’un plan d'action concerté

2.3

Devc_elop_per de nouve,aflx projets 2.3.1 Taux de participation des éléves du secondaire a un projet particulier
particuliers pour les éléves du

secondaire

» ORIENTATION 3
Assurer le développement professionnel et I'expertise de tout notre personnel

OBJECTIFS INDICATEURS

3.1 3.1.1 Niveau de cohérence entre les plans de formation et d'accompagnement mis en ceuvre et les conditions du
Mettre en ceuvre de la formation et développement professionnel efficace

de I'accompagnement pour les ca-

tégories de personnel associées aux

ressources éducatives* en cohérence  3.1.2 Taux de satisfaction du personnel au regard de la formation et de I'accompagnement
avec les pratiques efficaces

3.2
Accroitre le leadership de nos direc-  3.2.1
tions et de nos gestionnaires

Niveau de cohérence entre le plan d'accompagnement mis en ceuvre et le continuum des pratiques efficaces
en leadership

* Enseignants en insertion professionnelle, orthopédagogues, TES et personnel du service de garde
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SITUATION
DE DEPART

n.d.

n.d.

Taux de
satisfaction des
partenaires : 60 %

Taux de
satisfaction des
directions :
n.d.

333 %

SITUATION
DE DEPART

n.d.

n.d.

n.d.

CIBLES

2024-2025

60,0 %

60,0 %

80,0 %

75,0 %

40,3 %

CIBLES

2024-2025

60,0 %

80,0 %

60,0 %

Centre de services scolaire de la Pointe-de-I'lle

CIBLES

2026-2027

100,0 %

100,0 %

100,0 %

90,0 %

50,0 %

CIBLES

2026-2027

100,0 %

90,0 %

100,0 %

PEVR 2023-2027

Ecole Saint-Joseph
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REDDITION .
DE COMPTES

Le centre de services scolaire doit rédiger un rapport
annuel afin de rendre compte a la population de son
territoire de la réalisation de son Plan d’engagement
vers la réussite et des résultats obtenus en fonction
des objectifs et des cibles établis (LIP, article 220). Ce
rapport comprend les éléments prescrits par la LIP et est
rédigé conformément aux dispositions du réglement
en vertu de |'article 457.6. Vous retrouvez nos rapports
annuels sur notre site sous I’'onglet « CSSPI», puis sous
« PUBLICATIONS » puis, finalement, sous « RAPPORTS
ANNUELS ».

I

' cha_u;_ | Niveau X

Eleves avec une professionnelle de I'école Cardinal-Léger
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Enseignante consultante et conseillere péda_ﬁogique en a
scolaire ainsi que des éléves de I‘école |

- -

iy

8 ‘
= - .




GLOSSAIRE
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Afin de développer un langage commun, voici un glossaire des termes utilisés et leur définition. Ces définitions, communément
acceptées, sont celles proposées par le gouvernement du Québec et le Secrétariat du Conseil du trésor, sauf indications

contraires.

» CIBLE

Une cible est associée a un indicateur
et désigne le résultat visé compte tenu
de I'objectif. Elle est précise et norma-
lement quantifiable, mais on peut fixer
une cible qualitative lorsque la mesure
s'avere inapplicable ou inappropriée.

» COHERENCE
Absence de contradictions dans
I'enchainement des parties d'un tout.

» CONSULTATION

La consultation est une étape
obligatoire dans I'élaboration du plan
d’engagement vers la réussite. Les
consultations doivent avoir une vaste
portée. Pour ce faire, le CSS peut
bonifier la liste des personnes ou des
comités consultés. Tout au long de la
consultation, il est important que les
responsables accueillent les opinions
des groupes consultés, fassent preuve
de transparence et présentent la
facon dont les opinions ont servi a
I"élaboration du plan d’engagement

vers la réussite et expliquent les raisons
pour lesquelles certaines opinions n'ont
pas éte retenues.

» ENJEU

Un enjeu découle du contexte,
représente ce que |'organisation peut
perdre ou gagner selon les stratégies
mises en ceuvre. Il sert a structurer les
orientations.

» GESTION COLLABORATIVE

La gestion collaborative met a I'avant-
plan, dans le respect des responsa-
bilités légales respectives, le travail
d'équipe effectué par plusieurs per-
sonnes pour atteindre un objectif
commun. La collaboration entre ces
personnes crée une synergie et favo-
rise leur engagement ainsi que leur
adhésion autour d’'une méme vision en
renforcant la responsabilité collective.

» INDICATEUR

Un indicateur est une information
ou une mesure d'ordre quantitatif
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ou qualitatif qui permet d’'évaluer
les progrés accomplis pour |"atteinte
d'un objectif. Il existe plusieurs types
d’indicateurs, dont des indicateurs de
performance qui sont directement liés
aux résultats visés compte tenu d'un
objectif ainsi que des indicateurs de
mises en ceuvre qui sont associés aux
ressources et aux moyens utilisés pour
atteindre un objectif.

» OBJECTIF

Un objectif constitue un engagement
prioritaire de |'organisation pour la
période couverte par I'outil stratégique.
Il énonce les changements précis et
mesurables que I'organisation souhaite
effectuer. Il est formulé sous forme de
résultats perceptibles et significatifs
pour la clientéle et constitue la base de
la reddition de comptes.

» ORGANISATION APPRENANTE

Une organisation apprenante est une
organisation qui cultive I'apprentissage
de maniére continue tant sur une



base individuelle qu’en équipe et
a |"échelle de I'organisation, pour
augmenter sa capacité d’innovation
et de croissance. Une organisation
apprenante applique des processus
de gestion des connaissances qui
favorisent le développement et le
transfert des connaissances détenues
par I'organisation.

(CTREQ, 2017)

» PRATIQUE EFFICACE

Interventions pédagogiques qui
présentent des effets positifs sur la
réussite des éléves. Ces pratiques
permettent a tous les éléves de
bénéficier d'un environnement riche
qui fournit des occasions de mieux
comprendre et de s'engager dans le
processus d'apprentissage a travers des
activités pratiques et authentiques. Il
est nécessaire d'envisager les pratiques
efficaces de maniere globale dans un
objectif de réussite pour tous les éléves.
(Archambault, Garon et Vidal, 2013)

Centre de services scolaire de la Pointe-de-I'lle
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» PROJET PEDAGOGIQUE PARTICULIER
Le projet pédagogique particulier se
définit comme un projet approuvé
par le conseil d'établissement d'une
école et réalisé pour un ou plusieurs
groupes d’éléves inscrits, en vue de
I’enrichissement ou de |'adaptation
des objectifs et des contenus indicatifs
des programmes d'études établit par
le ministre et pour |'élaboration de
programmes d’études locaux pour
répondre aux besoins particuliers des
éleves.

(Regles budgétaires de I'année scolaire 2022-2023,

la nouvelle mesure budgétaire 15532 — MEQ
29 juin 2022)
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DEFINITION DES )
ABREVIATIONS UTILISEES

CERE : Comité d’engagement pour
la réussite des éléves

CCSEHDAA : Comité consultatif des
services aux éleves handicapés et aux
éleves en difficulté d’adaptation ou
d'apprentissage

CSS : Centre de services scolaire

CSSPI : Centre Ade services scolaire
de la Pointe-de-I'lle

DEP : Dipléme d'études professionnelles
DES : Dipldme d'études secondaires
FGA : Formation générale des adultes
FGJ : Formation générale des jeunes
FP : Formation professionnelle

HDAA : Handicapé ou en difficulté
d’'apprentissage ou d’adaptation

IMSE : Indice de milieu socioéconomique
LIP : Loi sur I'instruction publique

MEQ : Ministere de I'Education du
Québec

PEVR : Plan d’engagement vers la
réussite
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LISTE DES ETABLISSEMENTS

MONTREAL-NORD

SAINT-LEONARD

ADELARD-DESROSIERS

AMOS

CALIXA-LAVALLEE

CENTRE CALIXA-LAVALLEE

CENTRE FERLAND

CENTRE LOUIS-FRECHETTE

CENTRE LOUIS-FRECHETTE ANNEXE
DE LA FRATERNITE

ECOLE HOTELIERE DE MONTREAL
CALIXA-LAVALLEE

ECOLE SECONDAIRE DE MONTREAL-
NORD (Nom temporaire,

en construction)
HENRI-BOURASSA
JEAN-NICOLET
JEAN-NICOLET ANNEXE
JULES-VERNE

LE CARIGNAN
PIERRE-DE-COUBERTIN
RENE-GUENETTE
SAINT-REMI
SAINT-REMI ANNEXE
SAINT-VINCENT-MARIE
SAINTE-COLETTE

SAINTE-COLETTE
ANNEXE

SAINTE-GERTRUDE

ALPHONSE-PESANT
ANTOINE-DE-SAINT-EXUPERY

CENTRE ANTOINE-DE-SAINT-EXUPERY
FERLAND

GABRIELLE-ROY

GENERAL VANIER

LA DAUVERSIERE

LAMBERT-CLOSSE

LA PASSERELLE

PIE-XII

VICTOR-LAVIGNE

WILFRID-BASTIEN

RIVIERE-DES-PRAIRIES

DENISE-PELLETIER
FERNAND-GAUTHIER
GUY-VANIER

JEAN-GROU
MARC-AURELE FORTIN
MARC-AURELE FORTIN ANNEXE
NOTRE-DAME-DE-FATIMA
SIMONE-DESJARDINS
(PAVILLON GOUIN)
SIMONE-DESJARDINS
(PAVILLON PERRAS)

ANJOU

ALBATROS

ANJOU

CENTRE ANJOU

CARDINAL-LEGER

CENTRE DE SERVICES AUX
ENTREPRISES

CENTRE DE FORMATION DES METIERS
DE U'ACIER

CENTRE D'EVALUATION DU
RENDEMENT EN FRANCAIS (CEFRANC)
CENTRE REGIONAL DE FORMATION

A DISTANCE DU GRAND MONTREAL

LEGENDE

B Ecole primaire

B Ecole secondaire
Ecole spécialisée

| Centre de formation

professionnelle
et de I'éducation des adultes

— POINTE-AUX-TREMBLES
ET MONTREAL-EST

CENTRE DANIEL-JOHNSON
DANIEL-JOHNSON
CENTRE PAUL-GRATTON

DE LA BELLE-RIVE
(PAVILLON DE LA POINTE)

DE LA BELLE-RIVE
(PAVILLON DES TREMBLES)

DE LA POINTE-AUX-TREMBLES
FELIX-LECLERC
FRANCOIS-LA-BERNARDE

LE TOURNESOL

LE TOURNESOL ANNEXE
MARC-LAFLAMME / LE PRELUDE
MONTMARTRE

NOTRE-DAME
SAINTE-GERMAINE-COUSIN
SAINT-MARCEL

SAINTE-MARGUERIE-
BOURGEQYS

SAINT-OCTAVE

CHENIER

DES ROSERAIES

ECOLE SECONDAIRE D’ANJOU,
SECTEUR ROGER-ROUSSEAU
(Nom temporaire, en construction)

JACQUES-ROUSSEAU
SAINT-JOSEPH

SERVICES D'ACCUEIL, DE
REFERENCE, DE CONSEIL ET
D'ACCOMPAGNEMENT (SARCA)

WILFRID-PELLETIER
WILFRID-PELLETIER ANNEXE
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Leurs connaissances et leur expérience
du terrain ont permis de bonifier, de
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